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1. INTRODUCAO

Cumprindo os deveres estatutarios e legais, cabe a Mesa Administrativa elaborar e submeter
anualmente a Assembleia Geral o documento de gestdo fundamental que € o Relatério de
Atividades e Contas. Submetido em primeira instancia a apreciagao e aprovagéao dos Irmaos,
este documento traduz simultaneamente a preocupacao de prestar informacao transparente,

rigorosa e responsavel sobre a atividade desenvolvida pela Instituigado ao longo do ano.

Neste contexto, importa sublinhar o cuidado colocado na elaboragéo do presente Relatorio.
A semelhanga dos anos anteriores, constitui-se como uma plataforma aberta de
comunicacdo interna e externa, refletindo o trabalho, o empenho e a dedicagao
demonstrados pelos responsaveis de cada valéncia e, de forma global, por todos os

colaboradores da Instituicdo.

As contas e atividades agora apresentadas traduzem, no entendimento da Mesa
Administrativa, um desempenho globalmente positivo, pelo que se impde reconhecer o
contributo de todos os que, direta ou indiretamente, colaboraram para a prossecugao dos
objetivos da Instituicido. Destaca-se, em particular, a persisténcia, o espirito de missao e a
dedicacao dos Orgédos Sociais da Santa Casa da Misericordia, nomeadamente dos seus

Mesaérios, cuja entrega tem sido determinante para o cumprimento da miss&o institucional.

A Santa Casa da Misericordia de Ferreira do Z&zere continuara a afirmar-se na comunidade
como um agente ativo de desenvolvimento social e local, prosseguindo a sua missao com
base num modelo de gestdo assente no voluntariado e na responsabilidade social,
procurando permanentemente gerir e otimizar os seus recursos em beneficio da comunidade

que serve.

O ano de 2025 foi marcado por um contexto econémico e social ainda exigente. Apesar de
alguma estabilizagdo verificada face aos anos anteriores, persistem desafios relevantes
decorrentes das tensdes geopoliticas internacionais, da volatilidade nos mercados
energéticos e do impacto acumulado da inflagédo nos custos operacionais das instituices do

setor social.

Em Portugal, os efeitos destas dindmicas continuam a fazer-se sentir, particularmente no
aumento generalizado dos custos associados a energia, bens alimentares, servicos e
matérias-primas. Esta realidade tem representado um desafio adicional para as Instituicoes

Particulares de Solidariedade Social, que procuram manter elevados padrées de qualidade
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na prestacdo de servigos, assegurando simultaneamente a sustentabilidade das suas

respostas sociais.

Assim, o ano de 2025 continuou a exigir uma gestdo prudente, rigorosa e adaptativa,
obrigando a constantes ajustamentos estratégicos e operacionais, de forma a garantir o
cumprimento dos compromissos assumidos e a continuidade das respostas sociais

prestadas pela Instituicao.

O ano de 2025 ficou igualmente marcado pela consolidagao das medidas implementadas no
ambito do Plano de Reestruturacdo Financeira. A aplicacdo rigorosa das estratégias
definidas permitiu alcangar resultados positivos, contribuindo para o reforgo da
sustentabilidade econdmico-financeira da Instituicdo. Estes resultados refletem uma gestéo
prudente e responsavel, assente no controlo da despesa, na otimizacdo dos recursos

disponiveis e na melhoria continua da eficiéncia dos servigos prestados.

Os mapas apresentados no presente Relatério e Contas obedecem as rubricas do Sistema
de Normalizag&o Contabilistica para as Entidades do Setor Nao Lucrativo (SNC-ESNL) em
vigor, traduzindo de forma clara e transparente a situagio econdmico-financeira da
Instituicdo. Neste enquadramento, a Mesa Administrativa pretende destacar alguns dos

aspetos considerados mais relevantes relativos ao exercicio de 2025.

A atividade da SCMFZ caracterizou-se, uma vez mais, pelo enfoque no rigor, na exigéncia,
no profissionalismo e na determinagdo com que sdo abordadas todas as atividades e
procedimentos institucionais, permitindo uma crescente diferenciagdo na qualidade dos
servicos e valéncias prestadas. Neste sentido, a Instituicdo procurou permanentemente:
e Garantir o crescimento e o desenvolvimento sustentavel da Instituicéo;
e Satisfazer as necessidades e expectativas dos utentes, das suas familias, dos
colaboradores e da comunidade em geral;
e Promover a qualificagcéo e valorizagao dos colaboradores, através de uma adequada
articulacao entre formacgéo continua e pratica profissional;
e Assegurar uma comunicagdo clara e eficaz com utentes, familias, fornecedores,
parceiros e demais entidades relevantes;
e Cumprir integralmente os requisitos legais, normativos e regulamentares aplicaveis a

atividade.

Estes principios sdo adotados numa perspetiva de melhoria continua, garantindo que a
Instituicdo acompanha as naturais evolugdes do setor social e responde de forma adequada

aos desafios emergentes.
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Apesar das dificuldades inerentes ao contexto atual, os resultados alcancados refletem um
controlo eficiente da gestdao da SCMFZ. As medidas adotadas, a disciplina nos

procedimentos e a forte capacidade de gestao, sustentada no empenho e dedicagao de toda U{’@%

a equipa, foram determinantes para o desempenho alcangado ao longo do ano de 2025.
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2. CORPOS GERENTES - QUADRIENIO 2023-2026

Mesa da Assembleia Geral:

Presidente: Joaquim de Jesus Ribeiro - sécio n.° 839

1° secretario: Paulo Jorge Alcobia Neves - sécio n.° 1746

2° Secretario: Paula Sofia Ribeiro Martins - s6cio n.° 1900

Mesa Administrativa:

Provedor: Luis Ribeiro Pereira - sécio n.° 962

Vice-Provedor: Maria Dulce Ferreira Mendes de Figueiredo - s6cio n.° 156
Secretario: Victor Manuel Roberto da Silva - sécio n.° 591
Tesoureiro: Pedro Manuel dos Santos Alberto - sécio n.° 1409
Vogal: Cristina Sofia Curado da Cruz - socio n.° 204

Vogal: Alfredo Manuel Ribeiro Martins - sécio n.° 1894

Vogal: Flavio Miguel Cotrim Ferreira — sécio n.° 1902

Suplente: Nuno Manuel de Jesus Figueiredo - socio n.° 920
Suplente: Jorge José Rodrigues Fernandes - sécio n.° 259
Definitério:

Presidente: Armindo Francisco Martins Teixeira - sécio n.° 1055
Vice-Presidente: Isabel Maria Conceicao Ribeiro - sécio n.° 590
1° secretario: Hugo Miguel de Freitas Azevedo - socio n.° 1901

Suplente: Carla Sofia Godinho Graga - sécio n.° 1899
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3. ATIVIDADES

ERPI e Centro de Dia

Ao longo do ano foram dinamizadas diversas atividades de expressao plastica associadas a
datas festivas e comemorativas. Entre estas destacam-se a pintura com pincel em folhas
secas recolhidas na natureza durante o inverno; a elaboragéo de cravos alusivos ao 25 de
Abril; a plantacéo de flores na Instituicdo e a criagdo de flores em papel na Primavera; a
confegao de sacos decorativos com coelhinhos na época da Pascoa; a decoragéo do “maio”,
posteriormente colocado na horta; e, no periodo natalicio, a elaboragdo de diversas

decoragdes alusivas ao Natal.

A Instituicdo participou também na Feira de Sao Bras e na Mostra da Tigelada, através de
uma barraquinha onde foram disponibilizados petiscos e doces tradicionais. Trata-se de uma
feira antiga que continua a proporcionar um importante momento de convivio, partilha de
memorias e valorizacdo do patriménio cultural da vila de Ferreira do Z&zere. Os nossos
idosos participaram com entusiasmo na pintura de sacos para a venda de bolos e tiveram
ainda a oportunidade de passear pela feira, revivendo tradicbes e recordando tempos

passados.

Foram igualmente dinamizadas atividades de estimulag&o cognitiva com o objetivo de
promover a memoria € a interagao social entre os idosos, tais como jogos de cartas (UNO),

domind, jogos de provérbios e adivinhas, bem como jogos de perguntas.

Realizaram-se também fichas cognitivas destinadas a exercitar a memoria, a atengéo e o
calculo mental. Paralelamente, decorreram momentos de musicoterapia, onde os utentes
tiveram a oportunidade de ouvir, cantar e recordar musicas associadas as suas memorias e

vivéncias.

No ambito das atividades de culinaria, na época da Pascoa foram confecionados folares; na
celebracdo dos Santos foram preparados os tradicionais bolinhos dos Santos; e, no Dia do

Chocolate, foi elaborado salame de chocolate.

A Béncdo dos Ramos, realizada na Capela do Pdlo Il, constitui uma tradicdo antiga da
Instituicdo e € muito apreciada por todos. Apds a celebracao religiosa realiza-se a Procisséo
dos Ramos, durante a qual s&do distribuidos aos participantes os ramos preparados pelos

proprios idosos.

Organizou-se também a peregrinagdo a Dornes, na quinta-feira da Ascensao. Apds a

participacdo na Santa Missa, realizou-se um almogo-convivio no salao paroquial, em

Demonstracdes Financeiras 2\025
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conjunto com o Centro de Convivio, que participa nesta iniciativa todos os anos. No final, as

senhoras do Centro de Convivio elaboram e distribuem os tradicionais ramos da espiga a

todos os presentes.

E de salientar que o Sr. Padre Manuel Patto, todos os anos, gentilmente cede as instalagées

e celebra a Missa a nosso pedido, permitindo a realizacao desta atividade.

Como habitual, a Instituigdo participou nas atividades conjuntas com as IPSS de Tomar e
Ferreira do Zézere, proporcionando aos utentes momentos de convivio e participagdo em
diversas iniciativas, tais como o baile de Carnaval na A.C.R.S. da Venda Nova, o Dia do
Teatro no Cineteatro de Ferreira do Zézere, a peregrinacao ao Santuario de Fatima e o

desfile de marchas populares no Centro Social e Paroquial da Serra.

Continuamos também a participar nas sessdes de leitura no lar e nas sessdes de cinema na
Biblioteca Municipal, atividades oferecidas e dinamizadas pela Camara Municipal de Ferreira
do Zézere. Para além destas iniciativas, realizam-se visitas mensais a Biblioteca Municipal

para requisicao de livros escolhidos pelos proprios idosos.

Os “Jogos do Hélder” constituem momentos de grande animagéao, através da realizagéao de
diferentes jogos cuja dindmica permite atribuir prémios mensais, acompanhados da respetiva

entrevista aos participantes.

A Instituicdo contou ainda com a colaboragdo da Fundagcdo Maria Dias Ferreira, que
disponibiliza uma professora para a dinamizagao de atividades como danga sénior e jogos
de Boccia. Também através desta parceria recebemos a visita da Palhaga Mila-flor, que leva

alegria, cor e momentos de riso aos utentes.

Este ano contou-se ainda com a participacao do Sport Club de Ferreira do Zézere, cuja

equipa de futsal realizou uma atividade de animag&o com os idosos.

Todas as quartas-feiras, em articulagédo com a fisioterapeuta, realizam-se sessdes de jogos
tradicionais e ludicos. Sempre que as condi¢des meteorologicas o permitem, estas atividades

decorrem ao ar livre. Também sao realizadas caminhadas pelos jardins da Institui¢ao.

Em todas estas atividades, os idosos participam com entusiasmo e motivagéo, valorizando
estes momentos de convivio, celebragido e partilha, que despertam memorias positivas e

contribuem significativamente para o seu bem-estar.

Importa ainda referir que todas estas atividades s&o realizadas em duplicado, de forma a

abranger os utentes do Pélo | e do Pélo Il. Sempre que se realizam saidas ao exterior, o
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grupo é constituido por elementos de ambos os lares, sendo o Centro de Dia igualmente

integrado em todas as atividades.

Centro de Convivio

No decorrer do ano de 2025, as utentes do Centro de Convivio da Santa Casa da Misericordia

de Ferreira do Zé&zere tiveram oportunidade de participar em diversas atividades.

Uma das atividades mais apreciadas pelas utentes consiste nas visitas aos idosos dos Pdlos
| e Il, realizadas em diferentes momentos ao longo do ano. No inicio do ano foram entregues
pequenas lembrangas elaboradas pelas proprias utentes do Centro de Convivio, com o
objetivo de desejar um bom ano aos idosos. O mesmo aconteceu na celebragéo da Pascoa,

ocasido em que foram novamente oferecidos pequenos presentes feitos manualmente.

Antes destas visitas, as utentes reinem-se para a realizagdo dos trabalhos manuais que dao
origem a estas lembrancas. Estas atividades contribuem para a manutencao e
desenvolvimento de competéncias motoras e cognitivas, frequentemente afetadas pelo

processo de envelhecimento.

Ao longo do ano, as utentes foram também recebidas pela Biblioteca Municipal em diferentes
momentos, onde tiveram oportunidade de visitar exposigcoes, assistir a filmes e contactar com

diversos livros.

Houve ainda oportunidade de participar direta e indiretamente em atividades dinamizadas
pela Junta de Freguesia, nomeadamente na Feira de S&o Bras e na Feira de Sopas,
Enchidos e Mel.

Durante a Primavera e o Verao realizaram-se visitas ao Moinho de Avecasta e ao Lago Azul,

ocasides em que foi também organizado um pequeno piguenique.

Como ja é tradicdo, marcou-se presenca em Dornes no Dia da Ascensdo. Nesse dia, as
utentes assistiram a Missa, participaram no almogo-convivio com os idosos do lar e

elaboraram os tradicionais ramos da espiga.
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Ao longo do ano foram também realizadas atividades intergeracionais, tais como jogos e
brincadeiras tradicionais e a confegcdo dos Bolinhos dos Santos. %

Na celebragéo da Festa de Sao Miguel, as utentes participaram na Missa realizada na Capela

do Pdlo Il, em conjunto com os utentes do lar.

No periodo natalicio realizou-se um lanche-convivio, durante o qual foram partilhadas

lembrancgas e votos de boas festas.

CATL

Durante o ano de 2025, as criangas do Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL) da
Santa Casa da Misericordia de Ferreira do Zézere participaram em diversas atividades

educativas, lUdicas e culturais.

As rotinas diferenciam-se de acordo com o periodo letivo ou nao letivo. Durante o periodo
escolar, as atividades diarias centram-se essencialmente em momentos de brincadeira livre,
lanches e realizag&o dos trabalhos de casa. Nas épocas festivas sdo também dinamizados

trabalhos manuais relacionados com as respetivas celebracoes.

Nos periodos nao letivos, as criancas permanecem no CATL durante todo o dia, o que
possibilita a realizagdo de atividades mais diversificadas e o contacto com novas

experiéncias e diferentes contextos.

Ao longo do ano, as criangas participaram em atividades intergeracionais, jogos tradicionais,
exploracao de espacos publicos, leitura de histérias, utilizacdo do computador, aulas de
culinaria, yoga e zumba. Realizaram ainda vendas para angariacéo de fundos destinados a

realizacao de atividades.

Frequentaram também diversos espacos publicos, como a piscina municipal, a biblioteca, o

campo de futebol e o cineteatro.

10
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Participaram igualmente no Desfile de Carnaval organizado pela Cadmara Municipal. Durante
0 verao realizaram varias visitas de estudo, nomeadamente ao Aerddromo das Valadas, ao szq
Parque Aquatico de Pombal, ao Parque Verde de Vila Nova da Barquinha e ao Monumento
Natural das Pegadas dos Dinossauros. Nas férias de Natal visitaram também a Aldeia de

Natal no Portugal dos Pequenitos, em Coimbra.

Durante o ano foram organizadas duas festas importantes para a Instituicao: a Festa de Final
de Ano Letivo, realizada no final do verdo e que reuniu criangas, familias e comunidade
institucional; e a Festa de Natal, que contou com a presenca de uma equipa externa de
animacao que proporcionou diversas atividades, como insuflaveis, tiro com arco, gincanas,
presenca do Pai Natal com entrega de presentes e modelagem de baldes. A festa terminou

com um lanche-convivio organizado pela Instituigéo.

Creche e Jardim de Infancia

Foram também programadas e desenvolvidas atividades para a Creche e Jardim de Infancia,

privilegiando momentos de brincadeira ao ar livre e o contacto com o meio envolvente.

Utilizando os espacos exteriores da quinta da Instituicdo, as criangas participaram em
diversas atividades ao ar livre. Mantiveram-se igualmente as celebra¢cbées dos varios dias
tematicos ao longo do ano, envolvendo as familias e incentivando a sua participagéo ativa

na vida da Instituicao.

As criancas, juntamente com alguns idosos e funcionarias, participaram ainda no desfile de

Carnaval dinamizado pelo municipio.

Mantiveram-se as aulas de ginastica e mobilidade fisica dinamizadas pela fisioterapeuta da

Instituicdo, as aulas quinzenais de iniciagdo ao meio aquatico nas piscinas municipais,

11
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orientadas pelos técnicos da Cadmara Municipal de Ferreira do Zézere, e as aulas de musica,

desenvolvidas através da parceria com a Academia de Musica de Coimbra.

No ambito da comemoracéo do Dia da Arvore foi realizada uma atividade conjunta com a
Protecdo Civil do Municipio de Ferreira do Zézere e a Guarda Nacional Republicana de
Tomar. As criancas participaram na plantacao de varias arvores no espaco exterior da quinta

e tiveram também a oportunidade de contactar com as viaturas das equipas presentes.

O encerramento do ano letivo contou novamente com a parceria do CALMA — Clube de
Atividades de Lazer e Manutencdo de Tomar. Através do material disponibilizado pela
associacdo e da dedicacao do Professor Joao Ludovico, as criangas tiveram a oportunidade

de experimentar atividades como o rappel.

A competéncia de toda a equipa, aliada ao empenho e carinho demonstrados em cada tarefa,
& essencial para alcangar bons resultados. Trabalhamos diariamente com o objetivo de

proporcionar as nossas criangas experiéncias enriquecedoras e momentos de felicidade

CE 53 =
. MOINHOS
/.
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4. GASTOS, RENDIMENTOS E RESULTADOS

e GASTOS

y

i

Os gastos encontram-se organizados em cinco rubricas principais: fornecimentos e servigos

externos, gastos com o pessoal, gastos com depreciacdes e amortizagoes, outros gastos e

perdas e gastos de financiamento. No exercicio de 2025, o total de gastos ascendeu a

2.744.951,24€, o que representa um aumento de 3,2% face ao ano anterior.

GASTOS 2024 2025 Variagao %

61 - CMVMC - € € - €| 0,0%
62 - FORNECIMENTO E SERVICOS EXTER 65148290€ | 73438455€| 82901,65€| 127%
63 - GASTOS COM O PESSOAL 187013664€ | 1882081,38€| 1194474€| 0,6%
64 - GASTOS DE DEP.E AMORTIZAGOES 93 864,77 € 97 565,69 € 370092€| 3,9%
68 - OUTROS GASTOS 9836,33 € 608520€ |- 3751,13€|-38,1%
69 - GASTOS DE FINANCIAMENTO 33 306,26 € 2483442€ |- 847184€|-254%

TOTAL GASTOS| 2658 626,90€ | 2744951,24€ | 8632434€| 3,2%

Os Fornecimentos e Servicos Externos totalizaram 734.384,55€, registando um aumento de

12,7% relativamente a 2024. Este crescimento resulta essencialmente de diversos fatores,

entre os quais se destac

am.

e Certificacdo energética das instalagdes;

e Contratacdo de servicos para elaboragéo e acompanhamento de projetos no ambito

do PRR;

e Aguisicdo de materiais e ferramentas de desgaste rapido;

¢ Aumento dos custos com energia, nomeadamente gas e eletricidade;

e Aquisicao de pallets e outros consumiveis necessarios a atividade da Instituigao;

¢ Aumento dos custos associados a limpeza, higiene e conforto

13
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e 1o L e [
621 - EXPLORAGAO REFEITORIOS 36985744€ | 37868027 € 882283 € 2%
6221 - TRABALHOS ESPECIALIZADOS 2562593 € 48838,52€ | 2321259€| 91%
6223 - VIGILANCIA E SEGURANGA 282517 € 479784€ |- 102733€| -18%
6224 - HONORARIOS € € € Ir#DI\//O!
6226 - CONSERVAGAO E REPARAGAO 44 965,30 € 37620,81€ |- 734449€| -16%
6227 - SERVIGOS SAUDE 5511,52€ 7350,00 € 183848€| 33%
6229 - SERVICOS BANCARIOS 160913 € 1656,30 € 4717 € 3%
6231 - MATERIAS E FERRAMENTAS 12672,09€ 3042540€ | 1775331€| 140%
6233 - MATERIAL ESCRITORIO 278535€ 2688,81€ |- 9%,54€| -3%
6234 - ARTIGOS PARA OFERTA 1289.39¢€ €|- 1299,39€| -100%
6235 - CONSUMIVEIS & = €
6238 - OUTROS 272548€ 5008,38 € 228290€| 84%
6241 - ELETRICIDADE 29 108,35 € 42051,36€| 12943,01€| 44%
6242 - COMBUSTIVEIS 884399 € 8280,37 € |- 963,62 € -6%
6243 - AGUA 1522542 € 1587263 € 647,21 € 4%
6248 - OUTROS 34 268,32 € 4492588€| 10657,96€| 31%
6251 - DESLOCAGOES E ESTADAS 184,93 € 144,58 € |- 40,35€| -22%
6262 - COMUNICAGAQ 6 389,63 € 742644 € 1036,81€| 16%
6263 - SEGUROS 7 849,57 € 6125,04€ |- 172453€| -22%
6265 - CONTENCIOSO E NOTARIADO 205449 € 3 040,56 € 986,07€| 48%
6267- LIMPEZA HIGIENE E CONFORTO 34 826,59 € 39688,34 € 486175€| 14%
6268 - OUTROS SERVIGOS 39 854,81 € 49 763,02 € 990821€| 25%

TOTAL FSE| 651 482,90 € [ 73438455€ | 82901,65€| 13%

14
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1.882.081,38€,
representando um ligeiro aumento de 0,6% face a 2024. Em 31 de dezembro de 2025, a

Relativamente aos gastos com o pessoal, estes ascenderam a
Instituic&o contava com 105 colaboradores, com uma média etaria de 43 anos, dos quais 98

com contrato efetivo e 7 com contrato a termo certo. Estes gastos representam cerca de 69%
do total dos custos da Instituigao.

Importa salientar o esforgo desenvolvido pela Mesa Administrativa na valorizagao salarial
das diversas categorias profissionais, bem como no cumprimento rigoroso e atempado das
obrigacdes salariais.

No que respeita aos gastos de financiamento, estes totalizaram 24.834,42€, verificando-se
uma redugdo de cerca de 25% face ao ano anterior, reflexo da melhoria da conjuntura

financeira e da descida das taxas de juro de referéncia.

e RENDIMENTOS:

Os rendimentos da Instituicdo encontram-se distribuidos por quatro rubricas principais:
prestacdes de servigos, subsidios a exploragédo, outros rendimentos e ganhos e juros e
rendimentos similares.

Em 2025, o total de rendimentos atingiu 2.895.910,33€, o que representa um aumento de

cerca de 13,8% face ao ano de 2024.

RENDIMENTOS 2024 2025 Variagao %
72 - PRESTAGAOQ SERVIGOS 2306930,30€| 261216885€| 305238,55€| 13,2%
75 - SUBSIDIOSEXPLORAGAO 42 329,31 € 113 439,12 € 71 109,81 € | 168,0%
78 - OUTROS RENDIMENTOS 194 492 45 € 170269,48 € |- 2422297 €| -12,5%
79 - JUROS DIVIDENDOS E OUTROS REND. 32,88 € 32,88 € - €| 00%
TOTAL RENDIMENTOS| 2543 784,94€ | 2895910,33€| 35212539€| 13,8%

Na rubrica prestagdes de servigos, verificou-se um aumento de aproximadamente 13,2%,

essencialmente devido a:

o Atualizacdo moderada das comparticipagdes dos utentes e respetivas familias;

e Aumento dos montantes recebidos no ambito dos acordos de cooperagdao com a

Segurancga Social.
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No que respeita aos subsidios a exploragao, registou-se um aumento significativo de 168%,

valor que inclui a imputacao de um terco do montante recebido do Fundo de Socorro Social,

bem como apoios concedidos pelo Municipio e por outras entidades através de donativos e

acordos de colaboragéao.

Os outros rendimentos e ganhos incluem, em grande parte, receitas provenientes da venda

de energia produzida pelos painéis fotovoltaicos instalados na Instituicdo. Em 2025

registaram-se ainda receitas provenientes da alienagéo de patrimoénio deixado por utentes a

Instituicéo, da venda de madeira e de donativos de beneméritos.

Nesta rubrica estdo ainda os subsidios destinados ao investimento, encontram-se a ser

reconhecidos em resultados, de acordo com o periodo de vida Util dos ativos tangiveis e

intangiveis.

72 - PRESTAGAO DE SERVICOS 2024 2025 Variagao %
721 - Quotas dos utilizadores 106669327 €| 111084497 € 4151,70€ | 41%
722 - Quotizagdes e joias 2 585,38 € 187517 € |- 71021 €| -27,5%
727 - Subs. do estado e outros entes publicos-§ 1237651,65€ | 149944871€| 26179706€| 212%
TOTAL PRESTAGOES SERVI(;OS'2 306 930,30 € [ 2612168,85€| 305238,55€| 13,2%

75 - SUBS., DOACOES E LEGADOS A EXPLORA\ 2024 2025 Variagao %
751 - Subs. do estado e outros entes publicos-4 37 605,50 € 105 128,00 € 67 522,50 € | 179,6%
752 - Subsidios de outras entidades 472381¢€ 83112 € 3587,31€| 759%
TOTAL SUBSiDIOSr 42 329,31 € 113 439,12 € 71 109,81 € | 168,0%

78 - OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 2024 2025 Variacdo %
781 - Rendimentos suplementares 91 200,66 € 104 022,53 € 12821.87€| 141%
782 - Descontos p/p obtidos 300224 € 222140€ |- 780,84 €| -26,0%
788 - Outros 100 289,55 € 6402555 € |- 36264,00€| -362%
TOTAL OUTROS RENDIMENTOS| 194 492,45 € 170 269,48 € |- 24 22297€| -12,5%
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e RESULTADOS:

Os resultados liquidos do exercicio de 2025 foram positivos em 150.959,09€.

Para uma analise mais precisa do desempenho operacional da Instituicdo, € relevante
considerar o indicador EBITDA, que exclui o impacto dos financiamentos, das depreciagdes
e amortizagdes. Este indicador permite avaliar de forma mais objetiva o desempenho da
atividade operacional da SCMFZ. Em 2025, o EBITDA foi positivo em 273.326,32€, refletindo

a capacidade da Instituicao em gerar resultados através da sua atividade corrente.

Os resultados positivos alcangados neste exercicio sdo também consequéncia direta da
estratégia definida pela Mesa Administrativa, assente na implementacéo de um conjunto de
medidas orientadas para o controlo e redugao de custos e para o reforgo da sustentabilidade

financeira da Instituicao.

A implementagado destas medidas implicou, em alguns casos, a tomada de decisbes
exigentes e dificeis, mas consideradas necessarias para assegurar a estabilidade futura da
Instituicdo. Entre essas decisdes destaca-se o encerramento da valéncia de Jardim de
Infancia, medida que, embora dificil do ponto de vista institucional e emocional, foi tomada
com a consciéncia de que esta resposta social se encontra assegurada pela rede publica
existente no concelho, o que permitiu 8 Mesa Administrativa tomar esta decisdo com maior

tranquilidade.

Outra medida igualmente exigente foi a atualizacdo das comparticipacdes dos utentes das
respostas sociais sem acordo de cooperagao com a Seguranga Social, procurando adequar

os valores praticados aos custos reais do funcionamento das respostas sociais.

Importa igualmente destacar o aumento das comparticipagdes da Seguranca Social, que
passaram a refletir de forma mais adequada os custos reais associados as respostas sociais

desenvolvidas pela Instituicdo, situagdo que, historicamente, nem sempre se verificava.

Adicionalmente, a Instituicdo recorreu ao Fundo de Socorro Social, tendo sido aprovado
apoio financeiro extraordinario. No presente exercicio foi reconhecida em resultados a
imputagédo correspondente a um tergo do montante recebido, contribuindo igualmente para

o refor¢co da estabilidade financeira da SCMFZ.

Importa referir ainda a reducéo do endividamento de curto prazo e a diminuigéo do prazo
médio de pagamento a fornecedores, objetivos definidos pela Mesa Administrativa e que

foram alcangados através das medidas de gestao implementadas ao longo do exercicio.
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Santa Casa Misericordia Ferreira do Zézere
Exercicio: 2025 Moeda: Euro
Récios
Racios Financeiros

| EESEREE FieT aicio M i |
Récio Calculo 2025 2024
Autonomia financeira Capital Préprio/Ativo 58,26% 57,35%
Endividamento Passivo/Ativo 41,74% 42,65%
Estrutura do endividamento Passivo corrente/Passivo 57,61% 52,15%
Fundo de Maneiro Ativo corrente - Passivo corrente -405 220,14 -526 123,14
Liquidez geral Ativo corrente/Passivo corrente 0,47 0,20
Net Debt Financiamentos obtidos - Caixa e depdsitos. Bancarios 323 374,96 593 065,50
Récios Econdmicos

|issiis s Exer cicioitssiianiines|

Récio Célculo 2025 2024

EBITDA 273 326,32 12 296,19
EBIT 150 959,09 -114 841,96
Rendibilidade operacional EBITDA / Vendas e servigos prestados 10,46% 0,53%
Rendibilidade ligquida das vendas Resultado liquido do periodo / vendas e servigos 5,78% -4,98%
Récios Econémico-Financeiros

R E X T CiCiO D |

Récio Calculo 2025 2024

Rendibilidade bruta do ativo EBITDA / Ativo (N-1) 9,20% 0,39%
Rendibilidade liquida do ativo Resultado liquido do periodo / Ativo (N-1) 5,08% -3,69%
Rendibilidade do capital préprio Resultado liquido do periodo / Capital préprio (N-1) 8,86% -5,96%
Prazo medio recebimento ( Clientes / ( Vendas + Prestacdo de Servigos ) x (1 +IVA) ) 12 20
Prazo médio pagamento ( Fornecedores / ( Compras + FSE ) x ( 1 +IVA) ) x 365 dias 61 130

5. INVESTIMENTOS

Foram realizados alguns investimentos os quais destacamos os mais relevantes:
Obras de reparacao e manutencéo de parte do telhado do Polo Il — 12.090,90€
Maquina de corta relva — 580,00€

Aquisicao de Fardamento e EPIS — 4.180,17€

Aquisicdo de Fogao a gas para cozinha — 4.057,46€.

¢ Aquisicdo de Maquina de Lavar Loiga para cozinha — 1.819,17€.

¢ Carrinha Elétrica 5 lugares — 31.981,03€ (Financiamento do PRR - Mobilidade
Verde no valor de 30.000,00€)

6. INFORMAGOES LEGAIS

Em cumprimento das disposi¢des legais aplicaveis, declara-se que a Instituicdo nao possui
dividas em mora a Seguranca Social nem a Autoridade Tributaria, encontrando-se a sua

situacao contributiva e fiscal devidamente regularizada.
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Relativamente aos fornecedores, a Instituicdo tem vindo a manter um acompanhamento
permanente das suas obrigacdes, procedendo a negociacdo e gestao dos prazos de
pagamento, sendo as respetivas dividas liquidadas de acordo com os prazos acordados

entre as partes.

7. EVOLUGAO GLOBAL / PRESPETIVAS FUTURAS

Apés a data de 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram quaisquer factos relevantes que
determinem ajustamentos aos valores dos ativos e passivos inscritos nas Demonstragbes
Financeiras apresentadas.

A Instituicdo mantém uma perspetiva positiva quanto a sua evolucéo futura, sustentada pela
solidez demonstrada nos Ultimos anos, pelo reforco da sua sustentabilidade econdmico-
financeira e pela implementagdo de medidas de gestao orientadas para a eficiéncia e a
melhoria continua dos servi¢os prestados.

A Mesa Administrativa continuara empenhada em desenvolver estratégias que permitam
assegurar a estabilidade financeira da Instituigéo, reforgar a qualidade das respostas sociais

e responder de forma eficaz as necessidades da comunidade.

8. RESULTADOS/PROPOSTA

A Santa Casa da Misericordia de Ferreira do Zézere apurou, no exercicio econémico de
2025, apresentou um resultado liquido positivo de 150.959,09 €.

Face ao exposto, a Mesa Administrativa propde a Assembleia Geral que o resultado liquido
apurado no exercicio seja transferido para a rubrica de Resultados Transitados, contribuindo

assim para o reforco da estabilidade financeira e da sustentabilidade futura da Instituigao.

9. AGRADECIMENTOS

A Mesa Administrativa expressa o seu sincero agradecimento a todos os elementos que
constituem a Irmandade, bem como a todos os colaboradores da Instituicdo, pela dedicagéo,
profissionalismo e empenho demonstrados no desempenho das suas fungdes ao longo do
ano.

Dirigimos igualmente uma palavra de reconhecimento aos utentes e respetivas familias, bem

como aos fornecedores, parceiros institucionais e entidades financeiras, pelo apoio e
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colaboragéo prestados, que muito contribuiram para o desenvolvimento da atividade da

Instituigéo.

Agradecemos também ao Municipio de Ferreira do Zézere, as Juntas de Freguesia do
concelho e a todas as entidades e pessoas que, de forma voluntaria e solidaria, se associam
a esta causa social.

A todos, deixamos o nosso mais sincero agradecimento pelo contributo prestado para o

cumprimento da missdo da Santa Casa da Misericordia de Ferreira do Zézere.

10. CONSIDERACOES FINAIS

Os documentos que apresentamos a apreciagao e deliberacado da Assembleia Geral refletem
a analise que a Mesa Administrativa faz da atividade desenvolvida e da situag&do global da
Instituicdo ao longo do exercicio.

O trabalho realizado resulta da unido de esforcos de todos os intervenientes que integram
esta organizacao, desde 0s Orgaos Sociais, colaboradores, utentes, familias e demais
parceiros institucionais.

A atuacdo da Mesa Administrativa pautou-se por elevadas preocupagbes de rigor,
responsabilidade e qualidade, procurando acompanhar de forma permanente a evolugéo da
Instituicdo, garantindo o cumprimento da legalidade e a prossecugéo eficaz, transparente e
imparcial da sua missao, tendo sempre como objetivo principal a qualidade dos servigos
prestados a comunidade.

Com a tranquilidade de quem procurou cumprir, com dedicagdo e sentido de
responsabilidade, a miss&o que lhe foi confiada, a Mesa Administrativa submete a apreciagao
desta Assembleia Geral o Relatério de Atividades e Contas referente ao exercicio de 2025,
aguardando a sua analise e respetiva deliberacao.

Nestes termos, e tendo em consideragdo os documentos apresentados, a Mesa

Administrativa propde a Assembleia Geral a aprovacdo do Relatorio de Atividades e Contas

do exercicio de 2025. bem como da proposta de aplicacido de resultados anteriormente

apresentada.

Ferreira do Zézere, 11 de margo de 2026
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